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1207亿的背后
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原有交易平台介绍

业务

天猫 淘宝 飞猪 村淘 其他

共享交易平台

购物车 下单 营销 资金 订单履行

中间件

消息服务 配置服务 存储 容器 服务框架

阿里云计算平台

虚拟机 CDN 负载均衡 网络 其他

优惠 价格 库存 物流

业务流程

功能点

SPI



问题和目标

问题

• 大流程
– 复杂

– 门槛高

• SPI

– 相互影响

– 复用性低

– 随着业务的增加问题会越来越严重

• 后果
– 平台团队成为了瓶颈

目标

自助式研发

降低相
互影响

提高复
用

降低门
槛



思路与方案

业务A

公用代码

业务定制代码

业务B

公用代码

业务定制代码

方案一

• 业务之间物理隔离
• 公用代码通过jar包依赖
• 问题：无法解决购物车场景

方案二

公用逻辑层

业务A

业务定制代码

业务B

业务定制代码

RPC

• 公用逻辑层处理购物车场景
• 业务定制代码独立部署
• 问题：性能开销

方案三

公用逻辑层

业务A

业务定制代码

业务B

业务定制代码

• 公用逻辑和业务代码部署在一个
容器中

• 业务代码以插件的形式存在



升级后的架构

优惠 价格 库存 物流

基础能力

优惠能力 交付能力 价格能力 资金能力 ……

业务产品

电子凭证 多阶段 货到付款 秒杀 ……

场景

实物普通交易 服务类交易 其他类交易

业务运营平台

业务全景视图

业务包

业务包1 业务包2 业务包3 业务包4 业务包5

业务通过自己独立的业务
包确定完整的流程和定制
点

业务生命周期管理 业务配置 业务数据

抽象基础能力，并通过
扩展点供业务方定制

通过产品和场景，将
基础能力打包，提供
更高维度的复用

业务运营平台提供业务的查看和管理功能



能力、扩展点、产品和场景

订单支付能力

支付宝支付能力实现

是否支持
批量支付

支付成功
回跳地址

是否发送
旺旺消息

能力

能力实例

扩展点

产品 场景

电子凭证产品

交付能力 交付方式 虚拟交付

超时能力 支付超时 5分钟

实物普通交易

交付域
获取收货方式

库存域
库存校验

优惠域
优惠计算

订单域
保存计算

……
订单域
保存计算



业务身份与业务包

业务身份识别

业务包A

业务包B

业务包C

跨业务处理

保存订单

场景A

产品A 产品B 扩展点1



测试的现状与问题

业务A

业务测试同学

用例库

业务B

业务测试同学

用例库

业务C

业务测试同学

用例库

线下环境

测试数据

发布前测试

线上环境

线上数据

发布后验证
Beta机制

用例库覆盖率不高

跨业务场景边界不清晰

线下测试数据不稳定

线上环境验证困难

用线上的数据作为用例

不对线上环境产生影响



思路

系统A

系统B

系统C

系统D

方案一

数据录制
回
放

录制线上请求，场景全
回放对于读的请求没问题
写的请求会影响线上数据

方案二

线上环境

系统A

系统B

系统C

系统D

线下环境

系统A

系统B

系统C

系统D

录制

线下回放



测试的具体方案

线上环境

系统A

系统B

系统C

系统D

request

response

DB
存储

线下环境

系统A

系统B

系统C

系统D

request

response

Mock

请
求
录
制

依
赖
调
用
请
求
录
制

依
赖
调
用
响
应
录
制

请
求
回
放

依赖调用回放



总结

• 平台的开放性

• 平台的隔离性

• 平台的厚度

• 自助

–自助是一种思路，代表着从使用你平台的人的角度来看问题
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